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1.  Tujuan : 

a. Memberikan penjelasan tentang cara Fakultas Kedokteran Unisba merumuskan 

visi dan misi secara jelas 

b. Sabagai pedoman bagi pimpinan Fakultas Kedokteran Unisba dalam menyusun 

Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas Kedokteran Unisba 

2.  Ruang Lingkup : 

1 Mekanisme Penyusunan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Fakultas Kedokteran 

Unisba 

2 Peninjauan Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran Fakultas Kedokteran Unisba  

3.  Definisi : 

a. Visi adalah gambaran tentang masa depan yang dicita-citakan untuk 

diwujudkan dalam kurun waktu yang tegas dan jelas, serta menyatakan arah 

kegiatan lembaga secara spesifik, diketahui, dipahami dan menjadi milik 

bersama seluruh komponen pengelola universitas yang diwujudkan melalui 

strategi-strategi dan kegiatan terjadwal. 

b. Misi adalah kegiatan Tridharma perguruan tinggi (pendidikan, penelitian, dan 

pengabdian kepada masyarakat) yang merupakan upaya mewujudkan visi 

universitas. 

c. Tujuan adalah arah yang akan dicapai oleh masing-masing kegiatan 

pelaksanaan visi dan misi yang disusun secara realistis, unik, terfokus, dan 

keberhasilan pelaksanaannya dapat diukur dan relevan. 

d. Sasaran adalah hasil yang realistis, unik, terfokus, dan keberhasilan 

pelaksanaannya dapat diukur dengan rentang waktu yang jelas dan relevan 

terhadap visi dan misi. 

4. Referensi : 

1. Tujuan Pendidikan Nasional dalam Undang – Undang Nomor 20 tahun 2003 

tentang Sistem Pendidikan Nasional 

2. Undang – Undang Nomor 12 tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi 

3. Undang – Undang Nomor 20 tahun 2013 tentang Pendidikan Kedokteran  

4. Permenristekdikti Nomor 18 Tahun 2018 tentang Standar Nasional Pendidikan 

Kedokteran 

5. Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan 

Tinggi 

6. Surat Keputusan Pengurus Yayasan Universitas Islam Bandung Nomor 37/P-

Y-Unisba/SK/2-2018 tentang Statuta Unisba 

7. Keputusan Rektor Universitas Islam Bandung Nomor 

114/E.03/SK/Rek/VII/2017 tentang Rencana Induk Pengembangan Unisba 

2017-2033 

8. Keputusan Rektor Universitas Islam Bandung Nomor 

195/E.02/SK/Rek/IX/2019 tentang Perubahan Pertama Surat Keputusan 

Rektor Universitas Islam Bandung Nomor 131/E.03/SK/Rek/II/2018 tentang 

Rencana Strategis (Renstra) Universitas Islam Bandung Periode Tahun 2017-

2021 

9. Rencana Strategis FK Unisba Periode 2016 – 2020 

5. Distribusi : 

1. Pimpinan FK Unisba 

2. Struktural dan Fungsional FK Unisba 

3. Dosen dan Tenaga Kependidikan FK Unisba 

6.  Lampiran : Terlampir 
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1. Kebijakan Visi dan Misi FK Unisba 

a. Prosedur Penyusunan Visi-Misi ialah panduan bagi fakultas dana program studi dalam 

menyusun dan melaksanakan Visi-Misi Fakultas Kedokteran Unisba dan Program Studi 

Pendidikan Dokter. 

b. Program studi hendaknya menyusun Visi-Misi untuk ruang lingkup prodi. Unit pelaksana  

di bawah wakil dekan dan kaprodi memiliki fleksibilitas dan kebebasan untuk melakukan 

penyesuaian dan pengembangan Manual Prosedur dan Prosedur Kerja dengan mengacu 

pada Visi-Misi dan Universitas/Fakultas/Prodi 

c. Tim penyusun Visi-Misi Fakultas/prodi dibentuk atas permintaan Dekan. Wakil Dekan I 

mengusulkan Tim Penyusun Visi-Misi pada setiap awal periode lima tahun dan 

mengajukannya kepada Dekan. 

d. Tim Penyusun Visi-Misi melaksanakan tugas di bawah koordinasi seorang Ketua 

Pelaksana dan anggota yang terdiri atas semua unsur dalam setiap unit kerja (pimpinan, 

dosen, tenaga kependidikan). 

e. Dekan/Prodi bertindak sebagai penanggung jawab keberhasilan  penyusunan dan 

pelaksanaan Visi-Misi. 

f. Wakil Dekan berperan sebagai pengarah keberhasilan penyusunan dan pelaksanaan Visi-

Misi. 

g. Penyusunan Visi-Misi  dan program pelaksanaannya dilaporkan kepada Dekan pada waktu 

yang ditetapkan.  

h. Laporan penyusunan dan pelaksanaan Visi-Misi diintegrasikan dalam Sistem Informasi 

Fakultas Kedokteran Unisba agar dapat diakses secara on line dan menjadi dasar 

pengambilan keputusan pimpinan. 

i. Visi-Misi harus termuat dalam Renstra Fakultas Kedokteran FK Unisba yang telah 

disahkan oleh Senat Fakultas Kedokteran Unisba merupakan arah pengembangan FK 

Unisba dan harus digunakan sebagai dasar penyusunan Visi-Misi Fakultas, prodi dan unit 

kerja di FK Unisba. 

 

2. Sistem Penyusunan dan Pelaksanaan Visi dan Misi Fakultas Kedokteran Unisba 

a) Dekan bertugas sebagai penanggung-jawab pembentukan Tim Penyusun Visi-Misi dengan 

dibantu para wakil dekan sebagai pengarah. 

b) Tim Penyusun Visi-Misi memilih ketua, sekretaris dan anggota. 

c) Tim Penyusun Visi-Misi membuat konsep dengan mengacu pada Visi Misi sebelumnya. 

d) Konsep yang disusun Tim Visi-Misi Fakultas kedokteran Unisba didiskusikan secara 

internal. 

e) Konsep visi misi yang telah disiapkan oleh tim visi misi dibawa ke workshop atau 

lokakarya visi misi 
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f) Hasil workshop akan disahkan oleh senat fakultas 

 

3. Mekanisme Penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran 

Tahapan penyusunan dan penetapan VMTS adalah sebagai berikut: 

1) Pembentukan Tim Ad Hoc Perumusan Visi, Misi, Tujuan, Sasaran dan Profil Lulusan 

Fakultas Kedokteran Unisba tahun 2020 – 2024 yang ditetapkan melalui SK Dekan (SK 

Dekan Nomor: 035/DEK/SK/FK/VII/2020) 

2) Rapat tim penyusun VMTS yang dihadiri oleh seluruh anggota tim. Agenda rapat 

membahas tentang hal-hal dibawah ini: 

a. Time schedule penyusunan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran serta Profil Lulusan 

Fakultas 

b. Pembagian tugas 

c. Analisis hasil Evaluasi Diri 

3) Penyusunan konsep visi, misi, tujuan, dan sasaran Fakultas kedokteran Unisba 

Penyusunan konsep VMTS ini diawali dengan mengumpulkan beberapa sumber dan 

dokumen yang mencakup Visi dan Misi Kemendikbud, Peraturan Pendidikan Tinggi, 

Standar Nasional Perguruan Tinggi Negeri (SNPT) dan Badan Akreditasi Nasional 

Perguruan Tinggi (BAN-PT). Draft visi misi mencakup hasil evaluasi diri FK Unisba dan 

informasi tentang perkembangan dunia pendidikan kedokteran. 

Proses penyusunan draft VMTS didasarkan pada beberapa sub aktivitas sebagai berikut: 

a. Penjaringan aspirasi dari stakeholder internal (dosen, karyawan dan mahasiswa) serta 

stakeholder eksternal (alumni, jajaran pemerintahan, masyarakat dan rumah sakit 

Pendidikan) 

b. Benchmark terhadap berbagai rumusan VMTS yang dimiliki berbagai institusi 

pendidikan kedokteraan yang terkemuka baik nasional maupun global dalam rangka 

menganalisis tren terkini dalam bidang pendidikan kedokteran 

c. Evaluasi pencapaian rencana strategis Fakultas dan Rencana Operasional PSPD 

melalui kajian terhadap pencapaian berbagai indikator program tridharma dan 

pencapaian target mutu program studi, analisi kebutuhan kompetensi lulusan dokter, 

serta tren penelitian dan pengabdian masyarakat di tataran lokal, regional, nasional dan 

internasional. 

4) Pelaksanaan workshop penyusunan VMTS FK Unisba yang melibatkan stakeholder 

internal dan eksternal untuk perumusan akhir draft VMTS 

5) Konsep VMTS yang telah disusun selanjutnya diajukan dalam rapat pleno yang melibatkan 

seluruh civitas akademika 

6) Finalisasi visi, misi, tujuan dan sasaran dilakukan oleh tim penyusun 

7) Pengesahan melalui rapat Senat Fakultas 

Finalisasi VMTS diajukan pada rapat senat Fakultas Kedokteran Unisba  untuk disetujui 

dan selanjutnya disahkan sebagai visi, misi, tujuan, dan sasaran Fakultas Kedokteran 

Unisba 

8) Penetapan Visi Misi oleh Dekan Fakultas Kedokteran Universitas Islam Bandung 
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9) Berdasarkan Surat Senat tentang pengesahan VMTS FK Unisba maka Dekanmenerbitkan 

SK Penetapan Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran Fakultas Kedokteran Unisba. 

10) Sosialisasi VMTS FK Unisba kepada stakeholder internal dan eksternal 

11) Pelaksanaan kegiatan evaluasi pemahaman VMTS FK Unisba. 

Evaluasi terhadap VMTS FK Unisba dilakukan dengan menyebarkan kuesioner 

pemahaman VMTS kepada stakeholder internal dan eksternal. Evaluasi ini selanjutnya 

menjadi umpan balik bagi pelaksanaan VMTS serta menjadi pertimbangan bagi siklus 

perumusan VMTS berikutnya. 

 

4. Peninjauan VMTS 

Peninjauan VMTS dilakukan secara berkala oleh pimpinan fakultas dan Prodi setiap tahun 

sekali. Peninjauan dilakukan maksimal 1 tahun setelah VMTS disahkan. 
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DIAGRAM ALIR KEGIATAN PJ MASUKAN KELUARAN 

 

 

 

1. Evaluasi VMTS 

berdasarkan: 

a. Kondisi VMTS saat 

ini 

b. Masukan dari 

stakeholder 

c. Benchmark VMTS ke 

universitas atau prodi 

kelas Nasional dan 

Internasional 

2. Penyusunan Draft 

VMTS oleh tim Adhoc 

Penyusunan VMTS 

yang telah dibentuk 

berdasarkan SK Dekan 

3. Pelaksanaan WS 

Penyusunan VMTS FK 

Unisba yang melibatkan 

stakeholder internal dan 

eskternal 

4. Konsep VMTS diajukan 

ddalam rapat pleno 

yang melibatkan 

seluruh civitas 

akademika 

5. Finlisasi VMTS 

dilakukan oleh tim Ad 

Hoc 

6. Penetapan VMTS 

melalui Rapat Senat 

7. Sosialisasi VMTS FK 

Unisba kepada 

stakeholder internal dan 

eksternal 

8. Survey pemahaman 

VMTS Fakultas kepada 

stakeholder internal dan 

eksternal secara berkala 

 

Pimpinan 1. Hasil 

Evaluasi 

VMTS 

2. Regulasi 

daerah, 

nasional dan 

internasional 

3. Hasil survey 

pemahaman 

VMTS 

 

Buku Pedoman 

VMTS FK Unisba  


